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INDLEDNING

NOTATER

FRAFALD

Definition

Frafald i din klub betyder, at
medlemmer melder sig ud.
Dette viser sig i praksis ved,

at man bliver vaek uden ud-
meldelse, lader vaere med at
betale kontingent eller formelt
melder sig ud.

REKRUTTERING

Definition
Rekruttering betyder, at din
klub far nye medlemmer.

INDLEDNING

Mange idreetsforeninger bruger meget tid p& at diskutere, hvorfor man
mister medlemmer. Det er dog sjeeldent, at foreningerne stiller spargsmalet:
"Hvordan kan vi fastholde vore medlemmer?” - altsa bruger tid pa at analysere
og udarbejde en strategi for at modvirke frafaldet.

Arsagen til, at spergsmalet ikke stilles er gerne, at det samlede medlems-
tal i foreningen ikke falder katastrofalt, da der sidelgbende med frafaldet
hele tiden kommer nye medlemmer. Der er tale om en gennemstrgmning af
medlemmer.

Det, der ofte optager lederne i idraetsforeningerne, er et andet spgrgsmal:
"Hvordan skaffer vi nye medlemmer?” Der bruges tilsyneladende mere tid
p& at skaffe nye medlemmer end pa at mindske eller forhindre frafaldet. Da
man ikke har en garanti for, at nye medlemmer har samme behov som de
"gamle”, er der maske oven i kabet risiko for, at de hurtigt melder sig ud igen.

Dette haefte giver eksempler pd, hvordan du og din klub gennem analyse af
mal, idégrundlag, image, aktiviteter, medlemmernes forventninger og behov
kan mindske frafald og gge rekruttering.

ANALYSER 0G UNDERS@GELSER

Det kan geres pa forskellig vis. Spgrgeskemaundersggelser i hard kopi, via
hjemmesiden, via mail mv. Der kan laves kvalitative interview-undersggel-
ser, fokusgruppemg@der osv.

Du fér ideer og inspiration til at skabe motiverende rammer for savel nuvee-
rende som kommende medlemmer. Samtidig far du kendskab til metoder til
udarbejdelse af strategier vedrgrende fastholdelse af medlemmer. | haeftet
behandles kun frafald blandt de aktive idraetsud@vere, men der er mange
paralleller til ledere, dommere, traenere og andre.



HVAD ER FRAFALD?

HVAD ER FRAFALD?

FORMER FOR FRAFALD

Frafald i en klubs medlemmer af
idraetsudgvere kan inddeles i seks

typer:
1. Fra énidraetsforening til en
anden idraetsforening

2. Fra énidraetsgren til en anden
idraetsgren

3. Fraidreetiidreetsforeningen til

idreet uden for idraetsforeningen.

a. Organiseret i fx boligforenin-

ger, firmaregi og ‘aftenskoler.’

b. Uorganiseret idraet som fx
selvmotion, helseinstitut,
gade- og strandleg.

4. Fra aktividreetsudgver i idreets-
forening til anden fritidsudfol-
delse.

Eksempler: Spejder, ungdoms-
skole, musikskole og lignende.

5. Ophgrer med at veere aktiv i sin
fritid.

6. Fra aktividraetsudgver i en
idraetsforening til aktivt idraets-
arbejde som leder, traener,
dommer og lignende.

NOTATER

Der kan naturligvis veere mange
forskellige arsager til, at et medlem

melder sig ud af en klub. | mange

tilfeelde skyldes det ogsd summen
af en raekke oplevelser og arsager,
at medlemskabet droppes.

For heeftet seetter fokus pa en mere

systematisk behandling af frafalds-

problematikken, kan du ved at
besvare falgende spgrgsmal, fa dine

egne umiddelbare vurderinger frem
og dermed seette dig selv og din

klub i centrum, i relation til heeftets
gvrige opgaver og metoder.

OPGAVE 1

a) Hvorfra kommer de nye medlemmer i din klub?

b) Hvilke behov og forventninger tror du, de har?

OPGAVE 2

Hvorfor tror du, din klub mister medlemmer?




NOTATER

MOTIVER 0G BEHOV - FORVENTNINGER

MOTIVER OG BEHOV
- FORVENTNINGER

En af hovedarsagerne til at der sker frafald - at
medlemmer melder sig ud, er, at de ikke har
faet deres forventninger indfriet.

Idraetsforeningernes tilbud er ofte
traditionelt og historisk betingede
og stemmer derfor ikke altid over-
ens med medlemmernes behov.

Klubbens aktiviteter

Vo G A

Medlemmernes behov

Som illustrationen viser, betyder
det i praksis, at der udbydes nogle
tilbud, der ikke er behov for, hvil-
ket er ensbetydende med spild

af idreetsforeningens ressourcer,
sével menneskelige som gkonomi-
ske. Som det 0gsa fremgar, er der
behov, der ikke bliver dakket, og
dette kan medfgre utilfredshed hos
medlemmerne med efterfglgende
udmeldelse som resultat.

DRIVKRAFTEN

Hvorfor gnsker en person at blive
medlem af en idraetsklub?

Hvilke forventninger, gnsker,
motiver og/eller behov er driv-
kraften bag indmeldelsen?

En persons arsag til handling kan
tage afsaet i mange forskellige
behov eller motiver, for eksempel:

Kammeratskab, tryghed, udfor-
dring, nysgerrighed, afkobling,
succes, paskgnnelse, feellesskab,
selvhaevdelse, magt, indflydelse,
medbestemmelse, selvrealisering,
konkurrence, spaending, bergm-
melse, kedsomhed, "komme hjem-
mefra”, motion, fysisk aktivitet,
skabertrang, legetrang, ligeveerd,
sikkerhed, samarbejde, ros, initiativ,
dygtigggre sig, profit, bryde graen-
ser, udvikle sig, kontakt med andre,
finde sig selv, samhgrighed, fa
ansvar, keempe og “have det sjovt”.

OPGAVE 3

behov?

Skal din klub for enhver pris rette sig efter alle idraetsudgvernes

Begrund hvorfor!




Som konkrete eksempler pd, "hvorfor jeg dyrker idraet i en klub”, kan nasvnes:

Tennisspilleren:

Hgjdespringeren:

Handboldspilleren:

Badmintonspilleren:

Karateudgveren:
Fodboldspilleren:

Sejleren:

Sejleren:

Roeren:

Gymnasten:

Basketballspilleren:

Jeg spiller tennis, fordi hver bold er en ny situation.
Hgjdespring er lige sagen for mig.
Praestationen afhaenger alene af mig og kun mig.

Jeg gnsker at perfektionere selve springet.

Jeg spiller sammen med mine bedste veninder.
Vi er et hold b&de p& banen og uden for.

Selv om jeg er 42 ar, er det aldrig for sent at begynde
at laere noget nyt.

Det er blevet en hel livsstil for mig.
Jeg elsker at spille!

Livet i klubben og i havnen er lige noget for mig.
Vi er én stor familie. Det er bare rédhygge!

Pa vandet kan jeg vise, at jeg bare er den bedste.
Kan sejle i al slags vejr.

Jeg er en egoist, der elsker, at vi fungerer i vores
team. Vi fire er i baden som én.

Mandagsholdet er mit andet hjem.
Klubben bruger mig til at l@se opgaver.

Det er sjovt, men 0gsa tidskraevende.

Jeg skiftede klub for at udvikle mig som spiller.

MOTIVER 0G BEHOV - FORVENTNINGER

Idraetsforeningernes
tilbud er ofte traditionelt
og historisk betingede
og stemmer derfor

Ikke altid overens med
medlemmernes behov

NOTATER




8 BEHOVSANALYSE

METODE A

Da frafaldet er forskelligt for de
enkelte idraetsgrene og idraetsfor-
eninger, ma den enkelte forening selv
finde arsagerne til dette.

Den reelle viden om, hvorfor med-
lemmerne melder sig ud, kan kun
opnds ved at spgrge dem selv.

Dette kan eventuelt gennemfgres
ved udfyldelse af spgrgekemaer, som
de frafaldne bedes om at udfylde.

Efterfglgende spgrgeskema er et
konkret eksempel p&, hvorledes
en fodboldklub har arbejdet med
problemet i forhold til frafald i
ungdomsafdelingen.

Veer bl.a. opmaerksom pa forskellen
mellem holdidreet og individuel idraet,
nar du udarbejder spgrgeskemaet.

BEHOVSANALYSE

Hvad tror vi?
Hvad ved vi?

Vigtigt at spgrge den enkelte

FRAFALDSSKEMA

1. Alder (fodselsar)

2. Hvor lange spillede du i
klubben?

3. Hvad kunne du bedst lide ved
at spille fodbold?

(Skriv 1 ud for det du syntes bedst
om - 2 ud for det naestbedste osv.)

At komme ud at spille kampe
At vinde kampene
Kammeratskabet

Passede tidsmaessigt

At komme pé 1. holdet

At komme i god form

At komme til traening

At komme pé ture/rejser
Andet

4. Hvorfor er du holdt op med
at spille fodbold i klubben?

(Hvis du seetter flere krydser, skal du
skrive 1 ud for det vigtigste, 2 for det
neestvigtigste osv.)

Jeg rykkede op i en ny afd.
Det blev for dyrt

Jeg blev skadet

Jeg havde darlige treenere
Jeg er flyttet

Kamptidspunkterne passede
mig darligt

Jeg kom ikke pa det hold, jeg
gerne ville

Vi tabte for mange kampe
Jeg skulle passe skolen

Jeg fik arbejde
Traeningstiderne passede mig
darligt

Der var for langt at kare til
traening

Kammeratskabet var for
darligt

Jeg begyndte at spille fodbold
i en anden klub

Jeg begyndte pd en anden
idraetsgren

Jeg er begyndt pa noget, der

ikke har med idraet at ggre
(skriv evt. hvad:)

. Hvor ofte overveaerede dine

forzeldre de kampe, du var
med i, da du spillede i klub-
ben? (kun ét kryds)

Naesten alle kampe i seesonen
5-6 kampe pr. saeson
1-2 kampe pr. saeson
Aldrig [meget sjeeldent]



/6. Naevn 5 forhold/steerke sider, du godt kunne lide ved klubben
o

2
3
4
5

7. Naevn 5 forhold/darlige sider, som du har oplevet i klubben

1

BEHOVSANALYSE

Den reelle viden om,
hvorfor medlemmerne
melder sig ud, kan kun
opnas ved at sparge
dem selv

S&danne besvarelser er selvfglge-
lig vigtige, da de kan pavise for-
hold/ting, der ikke fungerer hen-
sigtsmaessigt i klubben.

Besvarelserne viser naturligvis
0gsé, hvad der fungerer tilfreds-
stillende. De bgr dog ikke sta alene,
da de kun giver udtryk for en lille
gruppes meninger.

NOTATER

2
3
4
5

8. Hvad skulle klubben have gjort, hvis du i givet fald skulle have
forsat der?

Tak for din hjzelp!




10 BEHOVSANALYSE

Da det trods alt er
medlemmernes
Interesser, din forening
skal varetage, er det
vigtigt at kende deres
mening

NOTATER

METODE B

Da det trods alt er medlemmernes interesser din forening skal varetage, er
det vigtigt at kende deres mening om foreningen og aktiviteterne i denne.

Dette kan ggres helt enkelt ved at stille falgende spgrgsmal:

HVAD SYNES DU?

Hvad synes du fungerer godt i foreningen?

Hvad synes du, vi kan ggre bedre i foreningen?

Hvad ville du straks tage fat pa, hvis du bestemte?

En anden made at spgrge medlemmerne pa er at bede dem om at udfylde et
profilskema.



BEHOVSANALYSE

METODE C

FORENINGSPROFIL Tilfreds Utilfreds
Meget  Lidt Lidt Meget

Hvordan trives du i klubben som helhed?

Hvordan trives du i din afdeling/pa dit hold?

Hvordan synes du kammeratskabet er pa dit hold?

Hvordan synes du kammeratskabet er i klubben generelt?

Hvordan er tilbudet til dig ift. traeningstimer?

Hvordan er tilbudet til dig ift. konkurrencedeltagelse?

Hvad synes du om din traners dygtighed?

Hvad synes du om treenernes dygtighed generelt i klubben?

Faler du, at du f&r nok for dit kontingent?

Hvordan oplever du samarbejdet mellem traenerne?

Hvordan oplever du samarbejdet mellem lederne?

Hvordan oplever du samarbejdet mellem lederne og traenerne?

Hvordan er dine muligheder for at blive uddannet som traener?

Hvordan er dine muligheder for at blive uddannet som leder?

Hvordan synes du, klubbens image er i forhold til andre klubber i lokalomradet?
Hvad synes du om klubbens forhold omkring klubhus/klublokale/kiosk/restaurant?
Hvad mener du om klubbens ikke-sportslige aktiviteter (fester, temaaftener og lign.}?
Hvad mener du om klubbens interne information?

Hvad mener du om klubbens modtagelse af nye medlemmer?

Hvordan oplever du det administrative serviceniveau?

Hvad mener du om bestyrelsens evne til at samarbejde med medlemmerne generelt?
Hvordan oplever du sammenhaeng ml. malsaetning (mal, ressourcefordeling og handling?
Synes du, at klubben n&r malene?

Hvordan synes du klubbens evne til at styre gkonomien er?

I hvor hgj grad har du indflydelse pa, hvad der sker i klubben?

Hvis spgrgeskemaet fglges op med en personlig kontakt, er der mulighed for en naermere uidybning af svarene.

METODE D

KLUBH@RING

En tredje made, hvorpa foreningen kan f& medlemmernes mening at vide, er
at holde et mgde med deltagelse af bestyrelsen, udvalg, aktivrepraesentanter,
foraeldrerepraesentanter, sponsorer og andre ngglepersoner.
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KLUBANALYSE

OPGAVE 4

Hvor mange - og hvem - i din
klub, tror du, er henholdsvis
perifere og kernemedlemmer?

OPGAVE 5
Er det bestemte grupper?
| givet fald, hvorfor tror du det?

KLUBANALYSE

Det er en naturlig ledelsesopgave lgbende at
forholde sig til klubbens virksomhed

METODE E

For at fa et bedre overblik over de rette handlinger for at fa medlemssucces,
kan alle de falgende metoder bruges som et vaerktgj til at analysere din klub
med.

Kernemedlem

Kommer meget i klubben.

Er fuldt engageret i klubarbejdet.
Deltagerinasten alle arrange-
menter - og er ofte med til at
planlaegge og gennemfgre disse
arrangementer.

Ved hvad der sker i klubben - og
interesserer sig for det. Faler
medansvar med hensyn til
klubbens omdgmme.

Perifert medlem /

Kan ofte betragtes som en kunde,

der betaler sit kontingent og forven-
ter at f& en modydelse i klubben

for pengene.

Deltager i den sportslige aktivitet, men
naesten aldrig i det almindelige klubliv.

IMAGE

|dreetsforeningens handlinger er grundlaget for det image eller omdgmme,
som man gnsker at have i lokalomradet. Far foreningen laver PR for at f&
flere medlemmer, er det vigtigt at finde ud af omverdenens kendskab til den.

Dette kan ggres ved at spgrge foreningens interessenter om hvilket billede,
de har af foreningen. En interessent er en person eller en gruppe af perso-
ner, som foreningen er i samspil med.



METODE F
KLUBHJUL

| klubhjulet er aktiviteten i
centrum (her tennis).

Andre forhold
(fx klubliv, serviceydelser])

danner tilsammen “egerne”

i hjulet.

METODE G

INTERESSENTMODEL

Qe

Andre
klubber

@

(

Klubben/

bestyrelsen

(L

T
tilbud
Ledelse

urnerings-

OPGAVE 7

Sociale
aktiviteter

Kammeratskab

Omkleednings-
faciliteter

Hvem er din klubs interessenter?

Toj-
sponsorer

Foreeldre-
forening

(

KLUBANALYSE

OPGAVE 6

Seet din klubs idraetsgren og
aktiviteter i centrum og fyld hjulet
ud med ydelser og forhold, der

er forbundet med "deltagelse” i
aktiviteten.

NOTATER

13
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KLUBANALYSE

For yderligere at forbedre udgangspunktet og mal-
rette sine handlinger i relation til at fastholde og/eller
rekruttere medlemmer, er en basal viden om, HVEM
man taenker pa og snakker om altafgerende

METODEH

IMAGEPROFILSKEMA

EKSEMPEL Enig Delyis Delv.is
enig uenig

Foreningen er serigs

Foreningen tilgodeser alle medlemmer
Foreningen har en god gkonomi

Der er administrativ styr p& foreningen
Foreningen har dygtige traenere
Foreningen er &ben for nye muligheder
Foreningen har dygtige ledere

Der er et godt klubliv

Eliteidraet har hgj prioritet

Foreningen satser pa breddeidraet
Foreningen er kendt for sit gode sociale arbejde i lokalomrédet

Foreningen er troveerdig

MALGRUPPER 0G MEDLEMMER

For yderligere at forbedre udgangspunktet og malrette sine handlinger i
relation til at fastholde og/eller rekruttere medlemmer, er en basal viden
om, HVEM man taenker p& og snakker om altafggrende.

Uenig



METODE |

MEDLEMSANALYSE

a) Hvem er medlemmer i dag?

Eksempel

Aldersgruppe Antal Piger Drenge
-8ar
9-104ar
11 -123ar
0SV.

Her er vist et eksempel for at vise sammenhang mellem alder og kgn. Men
diverse statistiske opggrelser skal naturligvis relateres til din klubs virkelig-
hed. Som mulige parametre kan bl.a. naevnes elite, motionisten, bgrn, zldre,
nybegyndere, gvede, familie, handicappede, indvandrere, "gamle medlemmer”
(over 5 &rs medlemskab) og nye medlemmer, social status, bopeelstype, ud-
dannelsesmaessig baggrund, job/erhverv, aktivitetstimer, kontingenttyper osv.

b) Hvem vil | gerne have som medlemmer?

1. Hvem er den primare malgruppe?

2. Har I medlemmer i dag, som ikke tilhgrer foreningens primaere mal-
gruppe? | givet fald, hvem?

KLUBANALYSE

METODE J

MALGRUPPER
0G AKTIVITETER

Hvilke aktiviteter tilbyder din

forening de respektive mal-
grupper?

Malgruppe:

Aktivitet:

Malgruppe:

Aktivitet:

Malgruppe:

Aktivitet:

Malgruppe:

Aktivitet:

Malgruppe:

Aktivitet:

15
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KLUBANALYSE

Metode K

Er din klub medlemsorienteret?

KVALITETSCHECK - FOR LEDERE
Er din forening medlemsorienteret?

Tag stilling til nedenstaende 14 udsagn. Ja

1.

10.

1.

12.

13.

14.

Vi praktiserer systematisk tilbagemelding fra medlemmerne p& deres oplevelser
af foreningens aktiviteter og tilbud.

I vores forening har det tydelige konsekvenser at miste medlemmer.
Vifglger op pd udmeldelser for at opfange utilfredshed.

Vores ledere er uddannet til at finde (kreative) lgsninger pa pludseligt opstaede
problemer.

Hos os saetter medlemmernes behov retningslinierne for udviklingen af
aktiviteterne og tilbuddene i foreningen.

Vores leder er uddannet til at fokusere p&d medlemmerne i alle sammenhange.
Alle vores ledere er altid entusiastiske og lydhgre over for medlemmerne.
Vores made at kommunikere pd i foreningen garanterer tilfredse medlemmer.

Foreningens kendte og accepterede mal og handlingsplaner hjeelper os med at
prioritere opgaverne i dagligdagen.

Hos os gaelder reglen “Lad aldrig et utilfreds medlem melde sig ud”.

Vi prioriterer og viser i alle vores aktiviteter, at vores nuveerende medlemmer er
de vigtigste.

Vores malsaetning og mal er kendt og accepterede af medlemmerne.
Vi er gode til at uddelegere opgaver til medlemmerne.
Vi fglger systematisk op pa afviklingen af alle aktiviteter.

Hvis der opstar problemer, reagerer vi hurtigt og effektivt for at finde drsagen og
forsgger at fjerne den.

Nej



KLUBANALYSE

Metode K

Opgaver

OPGAVE 8 NOTATER

17

Anvend fgrnaevnte metode pa din egen klub.

De spgrgsmal, du har sagt nej til, viser nogle omrader, hvor foreningens
stgrste ressource, medlemmerne, ikke serviceres og "bruges” optimalt.

OPGAVE 9

Har du svaret ja til flere af spargsmalene, s& begrund dine svar.
Hvad ggr | - og hvordan?

OPGAVE 10

Hvad vil du ggre for, at du og din forening kan svare ja til alle spgrgsmalene?
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NOTATER

KLUBANALYSE

Metode L

Indsatsfelter

For at fa overblikket i forbindelse med fastholdelses- og/eller rekrutte-
ringsarbejde kan nedenstdende figur anvendes. Figuren er specielt velegnet
til at give overblik i relation til analyse og beskriverarbejdet i de foransta-
ende metoder.

Nuvarende Nye
medlemmer medlemmer
Nuveerende 1 2
aktiviteter
Nye aktiviteter 3 4
Eksempel

Felt nr. 2: Her skal de nuvaerende aktiviteter praesenteres for de potentielle
medlemmer.

Felt nr. 3: Sa&fremt de nuvaerende aktiviteter ikke daekker de nuveerende
medlemmers behov, skal de, for at fastholdes, tilbydes nye
aktiviteter.

Det er tilradeligt, at foreningen koncentrerer sig om at arbejde i et felt ad
gangen. Veelger man at arbejde med flere felter pa en gang, bgr det veaere
forskellige personer, der ggr det. Det skal sa ske i et teet samarbejde.

OPGAVE 11
Udfyld skemaet i relation til din klub.

Veelger foreningen at udarbejde en rekrutteringsstrategi, er det, som tidli-
gere naevnt, vigtigt at vide, hvad foreningen rekrutterer til - altsa hvad kan vi
tilbyde?

For at danne sig et billede af rekrutteringsgrundlaget, kan foreningen udfgre
en ekstern analyse som vist efterfglgende.



Metode M

Omverdenen - ekstern analyse

BILLEDE AF KOMMUNEN

Antal indbyggere?

Hvordan har udviklingen veeret?

KLUBANALYSE

NOTATER

19

Hvad siger prognoserne?

Aldersfordeling?

Hvordan ser den ud i dag?

Hvad siger prognoserne?

Beskaftigelsen?
Hvor mange arbejder i kommunen?

Hvor mange pendler?

Hvor mange er arbejdsledige?

Fritidstilbud i kommunen?

|draetsklubber

Musik

Spejdere

Ungdomsklubber

Andet

Hvilke foreninger har succes?

Udvikling i medlemstal
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KLUBANALYSE

Gar interessen mod holdsport
eller individuel sport?

HVORDAN OPFATTER DU TENDENSERNE | SAMFUNDET?

Din idreetsgrens placering: Gar interessen mod holdsport eller individuel sport?

Hvilken betydning har den “grgnne” tankegang (gkologi, miljg)?

Hvordan vil maengden af passiv underholdning (TV, video m.m.) pavirke klubbernes dagligdag?

Hvilken betydning far udviklingen i familiemgnstret?

Hvordan vil de gkonomiske tilskud fra det offentlige udvikle sig?

Vil vi fa mere fritid eller fri pa andre tidspunkter?

Er der andre forhold, som kan pévirke klubberne?




MODTAGELSE AF NYE MEDLEMMER

MODTAGELSE AF NYE
MEDLEMMER

Nar idraetsforeningerne far nye medlemmer,
begynder en anden og ikke mindre vigtig fase
| rekrutteringsarbejdet nemlig, hvordan mod-
tages og integreres de i klubben?

NOTATER

OPGAVE 12
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Hvordan modtager din klub de nye medlemmer?

Beskriv hvilke “"strategier” og handlinger | udfgrer.

Enhver klub kan med fordel have faste rutiner, der medfgrer, at nye med-

lemmer fgler sig godt modtaget, informeret og dermed integreret i klubbens
kultur og dagligdag. Som eksempler p& rutiner kan nzevnes ‘fglordning’,

introduktionsuge, opslag pa tavlen, praesentation i klubblad, velkomstpjece,
rundvisning og konkrete opgaver.

HUSK!

Seet medlemmerne i centrum, vaer opmaerksom pé klubbens aktiviteter og
virksomhed i relation til medlemmernes behov.

Vejen til succes er konstant under ombygning!
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NOTATER

DET FORSTE SKRIDT / DIF's UDD.MATERIALE

DET FORSTE SKRIDT

Emnehaeftet ‘Medlemssucces' har forhabentlig
givet inspiration til at se pa sin klub som en dy-
namisk organisation med medlemmer som det
baerende omdrejningspunkt

HVAD NU?

Naeste skridt for dig og din forening kunne veere, at | opstiller en handlings-
plan for, hvordan | vil arbejde videre med medlemsrekruttering og -fasthol-
delse. Udveelg de metoder og opgaver, der kan veere brugbare for dig/din
klub. Opstil en handlingsplan for at fa styr pa:

e Hvad skal ggres?
* Hvem skal ggre det?
e Hvornar skal det geres?

@nsker | en spgrgeundersggelse blandt ledere, treenere og andre nggleper-
soner, kan DIF tilbyde en mailbaseret undersggelse "Er din klub i form?".

God arbejdslyst!

DIF'S UDDANNELSES-

MATERIALE

Danmarks ldreetsforbund har ud-
givet en lang reekke emnehzefter,
bgger og videoer inden for ledelse,
treening, idreetsskader, psykologi
etc.

Nyttig viden og inspiration i relation
til idreetsskader, treeningsplanleeg-
ning og andet kan bl.a. hentes pa
Danmarks ldreetsforbunds hjem-
meside www.dif.dk/ForForeningen/
Forside/Udgivelser.aspx

Bestilling af materialer samt gratis
brochurer og pjecer vedrgrende
DIF's uddannelsesvirksomhed kan
ske hos Danmarks Idreetsforbund,
Post & Print, telefon 4326 2060
eller pa www.dif.dk.
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